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. Digitale Kommunikations- und )\ Mitarbeitende kdnnen ihre Lern-
Kollaboratlonssysteme unter- ‘ und Leistungsziele in einem
stutzt durch Big Data und KI hohen Mass selber gestalten
ermaoglichen ein neues und sich mit ihren Starken
Teamleistungsniveau besser einbringen

Agile Methoden wie Co- Netzwerkorganisationen und
Kooperation auf Augenhéhe
beschleunigen die Arbeit,
bedingen aber auch eine
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Technologie = Work Space
Arbeitsumgebungen werden
flexibler und férdern Kreativitat,
indem man je nach gerade zu
erledigender Aufgabe den
passenden Raum benutzt
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Next Generation Leadership Mindset
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Aufgaben und Ergebnisse

FUhrung von vorne

Bereichsoptimierung
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Netzwerk

Emotionen und Inspiration
FUhrung von hinten
Kooperation
Geschwindigkeit

Growth Mindset
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Ich bin offen fur Herausforderungen

ann das lernen

)esser zu werden




Fuhrungsrollen

Boss Coach Partner Befahiger

Anweisen Uberzeugen Teilhaben Delegieren
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vichtigsten Einflusse auf Team Erfolg

% 5. Wirkung

people xpert Quelle: Google Projekt Aristoteles 2016 9



Prof. Amy Edmondson, Harvard

p— von Thinkers50 zur
2N\ #1 business thinker globally
N gewahlt (Nov 21)

the

organization

Amy C. Edmondson
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WERTSCHATZUNG
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Psychologische Sicherheit
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Wenn Du in diesem Team einen Fehler machst, wird das
niemals gegen dich verwendet.

Wir sind in der Lage, Probleme und schwierige Themen
anzusprechen.

Esist sicher, ein (soziales) Risiko in diesem Team
einzugehen.

Es ist ganz leicht, andere Teammitglieder um Hilfe zu fragen.

Niemand wurde absichtlich meine Anstrengungen
untergraben.
I

In unserem Team werden meine Skills und Talente
geschatzt und genutzt.

Stimme voll und ganz zu

14



Gelingende
Beziehungs-

Wie kdnnen wir ge-
lingende Beziehun-
- gen aufbauen und

~ vertiefen —

unabhangig davon,
ob sie analog oder
digital stattfinden?

Flexible
- Strukturen

Wieviel feste und
verbindliche Ver-
abredungen sind

- notwendig — und
~ wieviel Flexibilitat in
. Hinblick auf Zeit und

Ort?

Digitale

Balance Gelebte Agilitat

Welche Methoden
und Vorgehens-
weisen wahlen wir,

Arbeiten wir auch
langfristig in dieser
hybriden Weise? Wie
konnen wir dabei die

um flexibler und
schneller reagieren
zu kénnen?

Einbindung starken?

Quelle: Jule Jankowski, Zwischen alt und neu ist gut.

Denken in
- Moglichkeiten

Wie schaffe ich die

.~ Umkehr von zuvor
| konsumierenden

Mitarbeitenden zu
Gestaltern?
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Die Fuhrung ist auf 3 Ebenen gefordert

Kognitive Ebene Gesundheitsebene Emotionale Ebene
Uberzeugende Strategie, nachvoll- Angebote zur Forderung der Gelebte Wertschatzung und hohe
ziehbare Ziele und konsequenter physischen und psychischen psychologische Sicherheit, Spass
Fokus auf die Kunden Gesundheit und Resilienz an der Kooperation
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